Uchwala nr 26/486/2024
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Miejskich Zakladow Komunikacyjnych Sp. z o.0. w Bydgoszczy
Z dnia 12.12.2024 r.

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu Spotki.

Dzialajac na podstawie art. 203" ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych
(tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 18 z pozn. zm.) w zwigzku z art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4 — art. 8 ustawy
zdnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
(tj. Dz, U. z 2020 r., poz. 1907 z pdzn. zm.) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Miejskich
Zaktadow Komunikacyjnych Sp. z 0.0. w Bydgoszczy uchwala, co nastepuje:

Ustanawia si¢ w Miejskich Zakladach Komunikacyjnych Sp. z 0.0. w Bydgoszczy nast¢pujace

zasady ksztaltowania wynagrodzen czlonkéow Zarzadu Spoétki:

§1.

1.Z czilonkiem Zarzadu Spotki, w tym Prezesem Zarzadu, spelniajacym wymogi okreslone w art. 22
i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 125 z pdzn. zm.) oraz w zwigzku z art. 10a ust. 7 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. o gospodarce komunalnej (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 679), Spolka zawiera umowe o swiadczenie
ustlug zarzadzania na czas pelnienia funkcji (zwana dalej: Umowa), z obowiazkiem $wiadczenia
osobistego takiego czlonka, bez wzgledu na to, czy dziala on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci
gospodarcze;.

2. Tres¢ Umowy okre§la Rada Nadzorcza, na warunkach okreélonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami (zwana dalej:
Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

3.Rada Nadzorcza moze upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia Umowy

pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu.

§2.

1.Wynagrodzenie catkowite czlonka Zarzadu Spolki sklada si¢ z czgsci stalej, stanowiacej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe, okreslonej kwotowo, oraz czgsci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki.
2.Wysokos$¢ czesci stalej miesiecznego wynagrodzenia:

1) Prezesa Zarzadu ustala si¢ w wysokosci 17.700,00 z} (stownie: siedemnascie tysigcy siedemset

ziotych 00/100);
2) pozostatych czlonkow Zarzadu ustala si¢ w wysokosci 17.000,00 zt (stownie: siedemnascie

tysigcy ztotych 00/100).



3.Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 2, przystuguje cztonkom Zarzadu od dnia obowigzywania
Umowy.
4.Cze$¢ zmienna wynagrodzenia czlonka Zarzadu Spotki, stanowiaca wynagrodzenie uzupelniajace
za rok obrotowy Spdlki, uzalezniona jest od poziomu realizacji celow zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 25 % (stownie: dwadziescia pig¢ procent) wynagrodzenia stalego danego czlonka Zarzadu
Spotki, przystugujacego w tym roku obrotowym, ktory podlega rozliczeniu z wykonania celow
zarzadcezych.
5.Ustala si¢ obligatoryjny katalog Celow Zarzadczych:
1) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;
2) osiagnigcie lub zmiana okreslonych wskaznikoéw, w szczegdlnosci rentownosci. plynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania;
3) zwiekszenie zysku na poszczegolnych dziatalnosciach Spotki lub zmniejszenie straty, obnizenie
kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;
4) realizacja strategii lub planow finansowych do ich wykonania;
5) wykonanie planu inwestycji.
6.Zobowigzuje si¢ Rad¢ Nadzorcza do corocznego uszczegolowienia celow zarzadczych,
o ktorych mowa ust. 5, wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji na dany rok obrotowy w formie uchwaly, z jednoczesnym wskazaniem, do ktérego z celow
odnosi si¢ uszczegolowienie. Rada Nadzorcza moze ustanowi¢ dodatkowe cele zarzadcze,
poza wymienionymi w ust. 5, wynikajace ze specyfiki oraz biezacej sytuacji Spolki.
7.Wynagrodzenie uzupelniajgce czionka Zarzadu Spotki moze by¢ przyznane nie wczesniej
niz po zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Wspdlnikow: sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki,
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu temu cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow oraz realizacji przez czlonka Zarzadu przyjetych
celow zarzadcezych, potwierdzonej pisemnym sprawozdaniem Zarzadu z ich wykonania.
8. Warunkiem przyznania wynagrodzenia uzupelniajacego jest pelnienie funkcji w Zarzadzie Spotki
przez okres nie krotszy niz 6 (stownie: szes¢) miesigcy w roku obrotowym.
9. Wysokoé¢ wynagrodzenia uzupetniajacego za dany rok obrotowy okresla kwotowo Rada Nadzorcza
w formie uchwaly, podjetej w oparciu o spelnienie warunkow okreslonych w ust. 6, ust. 7, ust. 8
i dla swojej skutecznosci wymaga zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow.
10.Termin platnosci czesci zmiennej wynagrodzenia moze zosta¢ odroczony w czasie, nie dtuzej jednak
niz o 36 miesiecy, w przypadku braku speinienia w okreslonym terminie warunkow z wyznaczonych
celow zarzadezych, w szczegdlnosci powodujacych utrate prawa do otrzymania wynagrodzenia
uzupelniajgcego w calosci albo w czesci, jezeli w oznaczonym w Umowie terminie zajda okolicznosci

majace wplyw na realizacj¢ okreslonych w Umowie celow zarzadczych; woéwczas ta czgsé



wynagrodzenia uzupelniajacego moze zosta¢ wyplacona w catosci albo w czgsci na koniec okresu

rozliczeniowego. Szczegdtowe warunki okresla Rada Nadzorcza w formie uchwaly.

§ 3.
1.Spotka zapewnia cztonkowi Zarzadu w czasie trwania Umowy mozliwos¢ korzystania z okreslonych
urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spotki, w zakresie wylacznie niezbednym
do prawidlowego wykonywania Umowy.
2.Rada Nadzorcza okresla w formie uchwatly szczegdtowy zakres, zasady oraz wykaz udostepnianych
urzadzen technicznych i zasobow stanowiacych mienie Spolki, niezbednych do wykonywania funkcji,
w tym samochodu stuzbowego, a takze limity kosztow, jakie Spotka ponosi w zwiazku z udostgpnianiem
i wykorzystywaniem urzadzen i zasobow, w tym samochodu stuzbowego przez czlonka Zarzadu
do celow stuzbowych.
3.Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaty zasady zwrotu kosztow i limity wykorzystania samochodu
prywatnego cztonka Zarzadu do celow stuzbowych. Zwrot powyzszych kosztow nie moze przystugiwac
za dni nieobecnosci cztonka Zarzadu z powodu przerwy w $wiadczeniu ustug.
4. Rada Nadzorcza moze okresli¢ w formie uchwaly zakres, zasady udostepniania cztonkowi Zarzadu
oraz wykaz i limity wykorzystania udostepnianych urzadzen technicznych i zasobow, stanowigcych
mienie Spotki, w tym samochodu stuzbowego do celow prywatnych.
5. Wykorzystanie przy swiadczeniu ustug zasobow i przedmiotéw innych niz skladajace si¢ na mienie
Spotki wymaga kazdorazowej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly i odbywa sie
wylgcznie na koszt cztonka Zarzadu Spolki bez mozliwosci zadania zwrotu jego réwnowartosci

od Spotki.

§4.

1.Czlonkowi Zarzadu przystuguje prawo do platnej przerwy w wykonywaniu Umowy, w wymiarze
26 dni roboczych do wykorzystania w danym roku kalendarzowym, przy czym ilos¢ dni platnej przerwy
ustala sie w wymiarze proporcjonalnym do okresu $wiadczenia ustug zarzadzania w danym roku
kalendarzowym. Niewykorzystane dni platnej przerwy w wykonywaniu Umowy w danym roku
kalendarzowym nie zwigkszajg liczby przyslugujacych dni w nastgpnych latach kalendarzowych
i nie powoduja obowiazku wyplaty ekwiwalentu finansowego, z zastrzezeniem ust. 4. Do wymiaru
przerwy, o ktorej mowa powyzej, nie wlicza sig sobot, niedziel oraz dni wolnych od pracy w rozumieniu
ustawy z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wolnych od pracy.

2.Platna przerwa w wykonywaniu Umowy przysluguje czlonkowi Zarzadu na jego wniosek,
zlozony do Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci do Zastgpcy
Przewodniczacego lub innego uprawnionego czlonka Rady Nadzorczej, nie pdézniej niz na 3 dni
przed planowanym terminem przerwy i wymaga jego pisemnej akceptacji (wzdér wniosku stanowi

zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly).



3.Czlonek Zarzadu moze wystapic o dni platnej przerwy, w ilosci nie wiekszej niz do 2 dni roboczych
lacznie, z przystugujacych w danym roku kalendarzowym, informujac Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepce Przewodniczacego lub innego uprawnionego
czlonka Rady Nadzorczej najpozniej w dniu przystapienia do przerwy. Pisemny wniosek w tym zakresie
czlonek Zarzadu jest zobowiazany zlozy¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastgpcy Przewodniczacego lub innemu uprawnionemu czlonkowi Rady Nadzorczej
najpozniej nastgpnego dnia po zakonczeniu przerwy.

4.W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, wymagajacych swiadczenia ustug przez cztonka Zarzadu,
w siedzibie Spdtki lub poza nia, dla zapewnienia ciaglosci operacyjnej Spotki i powodujacych brak
mozliwosci wykorzystania dni platnej przerwy przystugujacych w danym roku kalendarzowym, cztonek
Zarzadu moze niewykorzystane dni platnej przerwy, w ilosci nie wigkszej niz do 10 dni roboczych,
wykorzysta¢ w nastepnym roku kalendarzowym, nie pdzniej niz do dnia odbycia Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Spotki, rozliczajacego poprzedni rok obrotowy. Uprawnienie powyzsze
przystuguje czlonkowi Zarzadu na jego pisemny wniosek, zlozony do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci do Zastepcy Przewodniczacego lub innego uprawnionego
czlonka Rady Nadzorczej, w terminie nie pozniej niz do 15 grudnia danego roku kalendarzowego
i wymaga jego pisemnej akceptacji.

5.W przypadku, gdy w trakcie roku obrotowego dojdzie do rozwigzania Umowy, a czlonek Zarzadu
do chwili jej rozwigzania nie wykorzysta przystugujacych mu w tym roku, w calosci albo w czgsci,
dni platnej przerwy w s$wiadczeniu ustug objetych Umowa, czlonkowi temu nie przystuguja
jakiekolwiek roszczenia, w szczegdlnosci pieni¢zne, z tytulu niewykorzystanych dni platnej przerwy.
6.Czlonkowi Zarzadu przystuguje prawo do platnej przerwy w wykonywaniu Umowy w wymiarze
do 10 dni kalendarzowych do wykorzystania w danym roku kalendarzowym, w przypadku choroby
potwierdzonej stosownym zaswiadczeniem lekarskim. Niewykorzystanie tego uprawnienia w danym
roku kalendarzowym nie przechodzi na lata nastepne. Czlonek Zarzadu jest zobowigzany niezwlocznie
przedlozy¢ zaswiadczenie lekarskie w Spolce oraz poinformowa¢ w tym zakresie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepce Przewodniczacego lub innego
uprawnionego cztonka Rady Nadzorcze;j.

7.Spotka prowadzi ewidencj¢ dni rzeczywistego s$wiadczenia uslug przez czlonka Zarzadu
oraz ewidencj¢ dni platnej przerwy czlonka Zarzadu, odrebnie dla kazdego miesigca w danym roku
kalendarzowym, w okresie od pierwszego do ostatniego dnia kadencji czlonka Zarzadu.

8.W przypadku swiadczenia przez czlonka Zarzadu uslug tylko przez czes$¢ miesigca, w tym w razie
rozpoczgcia albo zakonczenia realizacji uslug na podstawie Umowy w trakcie miesigca
kalendarzowego, z zastrzezeniem ust. 1 i ust. 6, albo w przypadku odnotowania nieusprawiedliwionej
nieobecnosci, a tym samym braku gotowosci do $wiadczenia ushug, zgodnie z Umowa, wynagrodzenie
podstawowe cztonka Zarzadu oblicza sie proporcjonalnie, z uwzglednieniem liczby dni rzeczywistego

$wiadczenia ustug w danym miesigcu do ogolnej liczby dni roboczych w tym miesigcu (dni robocze



stanowia dni od poniedziatku do piatku, bez wylaczenia dni ustawowo wolnych od pracy wskazanych
w ustawie z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wolnych od pracy).

9.Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaly zasady $wiadczenia uslug poza siedziba Spoiki,
a takze limity kosztow, jakie Spotka ponosi w zwiazku ze $wiadczeniem ushug poza siedziba Spofki.
10.Umowa zawiera postanowienia, zgodnie z ktorymi czlonek Zarzadu nie moze $wiadczy¢ ustug
zarzagdzania w ramach przepiséw o pracy zdalne;j.

11.Umowa przewiduje, iz $wiadczenie uslug przez czlonka Zarzadu poza siedziba Spotki, trwajace
nieprzerwanie powyzej 3 dni kalendarzowych, wymaga pisemnej akceptacji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastgpey Przewodniczacego lub innego uprawnionego
cztonka Rady Nadzorczej i podlega wpisowi do ewidencji dni rzeczywistego $wiadczenia ustug
przez czlonka Zarzadu.

12.Udzial czlonka Zarzadu w wyjazdowych naradach, szkoleniach, zjazdach i konferencjach,
zwigzanych z charakterem dziatalnosci Spotki wymaga pisemnej akceptacji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastgpcy Przewodniczacego lub innego uprawnionego
czlonka Rady Nadzorczej.

13.Zasady, tryb zwrotu i roczny limit kosztow podrozy stuzbowych, o ktérych mowa w ust. 12 okresla
w formie uchwaty Rada Nadzorcza.

14.Cztonek Zarzadu moze wystapi¢ o zwrot udokumentowanych kosztéw szkolen, podnoszacych jego
kwalifikacje zawodowe, zwigzanych z charakterem dzialalnosci Spotki.

15. Czlonkowi Zarzadu nie przyshuguje zwrot kosztow za studia wyzsze i podyplomowe.

16. Zasady, tryb zwrotu i roczny limit kosztéw, o ktorych mowa w ust. 14, okresla w formie uchwaty

Rada Nadzorcza.

§5.

1.Umowa zawiera postanowienia odpowiadajace tresci niniejszego paragrafu, zgodnie z ktérymi
zawierana jest ona z cztonkiem Zarzadu na czas pehienia funkcji objetej powotaniem w sklad Zarzgdu.
2.Umowa ulega rozwiazaniu najpdzniej, bez koniecznoéci skladania oswiadczenia woli ktorejkolwiek
z jej Stron, z chwilg wygasniecia mandatu osoby powotanej do pelnienia tej funkcji wskutek uptywu
kadencji, na ktdra zostala ona powolana, z uwzglednieniem art. 202 § 2 i 3 Kodeksu spotek handlowych,
o ile nie nastapi powolanie tej osoby do pelnienia tej samej funkcji na nastgpna kadencje¢ Zarzadu Spoiki.
3.Umowa ulega rozwigzaniu, takze w przypadku wygasnigcia mandatu czlonka Zarzadu Spoiki
nastepujacego wskutek $mierci osoby powolanej do pehienia funkcji czlonka Zarzadu Spotki.
co nastepuje z chwila jego smierci.

4 Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez druga strong postanowien Umowy.

5.Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 4,

z maksymalnie 3-miesigcznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku,



gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktorym mowa w ust. 2 i ust. 3, skutkujace

rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania pelnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie

z trescig ust. 2 i ust. 3.

6.W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez kazda ze stron z innych przyczyn

niz naruszenie podstawowych obowiazkow wynikajacych z tej Umowy, stronom przystuguje prawo

wypowiedzenia z terminem:

1)

2)

3)

4)

dwutygodniowym po przepracowaniu do jednego roku na stanowisku cztonka Zarzadu
przed rozwigzaniem Umowy,

jednomiesigcznym — po przepracowaniu co najmniej jednego roku do dwdch lat na stanowisku
czlonka Zarzadu przed rozwigzaniem Umowy;

dwumiesigcznym — po przepracowaniu co najmniej dwoch lat na stanowisku cztonka Zarzadu
przed rozwigzaniem Umowy:

trzymiesi¢gcznym - po przepracowaniu co najmniej trzech lat na stanowisku cztonka Zarzadu

przez rozwigzaniem Umowy.

7.W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotke, z innych przyczyn niz naruszenie

podstawowych obowiazkéw wynikajacych z Umowy, czlonkowi Zarzadu Spoélki przystuguje odprawa

w wysokosei:

1

2)

3)

jednokrotnosci czesci stalej wynagrodzenia za miesiagc poprzedzajacy rozwiazanie Umowy
po przepracowaniu co najmniej roku na stanowisku czlonka Zarzadu przed rozwiazaniem
Umowy;

dwukrotnosci czesci stale) wynagrodzenia za miesiac poprzedzajacy rozwigzanie Umowy
po przepracowaniu co najmniej dwoch lat na stanowisku czlonka Zarzadu przed rozwigzaniem
Umowy;

trzykrotno$ci czesci stalej wynagrodzenia za miesigc poprzedzajacy rozwigzanie Umowy
po przepracowaniu co najmniej trzech lat na stanowisku cztonka Zarzadu przed rozwigzaniem

Umowy.

8.0kres wypowiedzenia liczony jest od pierwszego dnia miesigca nastgpujgcego po miesiacu,

w ktorym zlozono wypowiedzenie.

9.0dprawa nie przystuguje cztonkowi Zarzgdu w przypadku:

1)

2)

3)

wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji czlonka Zarzadu
w skiladzie Zarzadu;

wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania czlonka Zarzadu
na kolejna kadencj¢ Zarzadu;

rezygnacji z pelnienia funkcji.



§ 6.

1.Umowa zawiera zobowigzanie Spotki do ubezpieczenia czlonka Zarzadu od odpowiedzialnosci
cywilnej powstatej w zwiazku z zarzadzaniem Spotka i wykonywaniem Umowy. Jednoczesnie Umowa
zawiera zobowiazanie czlonka Zarzadu do zwrotu kosztow tego ubezpieczenia. Minimalng sumeg
ubezpieczenia okresli Rada Nadzorcza w Umowie.

2.Umowa zawiera obowigzek informowania przez czlonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji
w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji lub udzialéw albo uzyskania na powyzsze
czynnosci zgody Rady Nadzorczej oraz moze przewidywaé zakaz pelnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczace dodatkowej
dziatalnosci cztonka Zarzadu.

3.Cztonek Zarzadu na zasiadanie w organach spolek zaleznych musi uzyska¢ zgode Zgromadzenia
Wspolnikow.

4.Cztonek Zarzadu Spolki nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, ani odplatnie $wiadczyé pracy lub ustug w spotkach zaleznych od Spoiki.

5. Umowa ani uchwata Rady Nadzorczej nie moze przewidywac zadnych dodatkowych swiadczen,

niewymienionych w niniejszej uchwale.

§7.
1. Traci moc uchwata nr 1/320/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spofki

z dnia 28.04.2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spolki, zmieniona
uchwala nr 16/352/2018 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki z dnia 14.06.2018 r., uchwala
nr 32/459/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spolki z dnia 08.11.2023 r. i uchwalg
nr 2/462/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki z dnia 05.02.2024 r. oraz wszystkie

inne regulacje w tym zakresie.

§ 8.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za podjeciem uchwaly oddano 75.653 gtosy.
Za Zgromadzenie Wspolnikoéw
Pr?tokolant TRen AN oA

i
- Ewa Abram
s Specjalista

KR1a%kyna Rybicka






Zalacznik 1
Bvdgoszez, dnia........c.ooooiiiiiii

funkcja

Whiosek o udzielenie przerwy w wykonvywaniu Umowy o §wiadczenie uslug zarzadzania

Wiioskuje o udziclenie mi ... dni/a z tytutu platnej przerwy przyshugujacej w roku
KalEOABEZOWYIN 1o vnr s mammmmasmmommssissny W ORPEEIE O o ssnnpanuinananinns L R

wlacznie, zgodnie z § 4 ust. 2 Uchwaly nr 26/486/2024 z dnia 12.12.2024 r. w sprawie zasad

ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu Spotki.

akceptacja
Przewodniczacego Rady Nadzorcze]
lub osoby przez niego upowaznione]






